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Аннотация 

Введение. Актуальность исследования вызвано вызовами, стоящими перед системой профессиональ-
ного образования, региональным рынком труда, системой предпринимательства в целом.  
Цель исследования. Целью исследования является раскрытие состояния системы среднего профес-
сионального образования Северо-Западного федерального округа, оценка структуры подготовки кад-
ров в системе профессионального образования.  
Методы. Методология исследования опирается на непрерывность процессов диалектики развития 
системы среднего профессионального образования и спроса рынка труда, среднего и малого предпри-
нимательства в сложившихся экономических условиях. Базируясь на методы структурно-функцио-
нального анализа и синтеза стало возможно выявить основные направления подготовки профессио-
нальных кадров.  
Объектом исследования является система среднего профессионального образования Северо-Запад-
ного федерального округа.  
Результаты. Результатами исследования является комплексный анализ основных характеристик си-
стемы среднего профессионального образования Северо-Западного федерального округа: количества 
обучающихся, в т.ч. по очной форме обучения, по укрупненным группам специальностей подготовки, 
анализ качества приема на профессиональные образовательные программы в разрезе групп профес-
сионального обучения регионов Северо-Западного федерального округа, анализ состояния матери-
ально-технической базы системы профессионального обучения.  
Выводы. Результаты обобщения направлений дальнейших исследований системы среднего профес-
сионального образования позволили выявить ведущие направления научного дискурса состояния 
профессионального обучения, выявить ведущие структурные характеристики совпадения государ-
ственного заказа и потребностей бизнеса,  организации менеджмента в системе повышения качества 
реализации образовательных программ реализуемых учреждениями системы среднего профессио-
нального образования.   

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, рынок труда, управление программой, 
структура экономики, образовательные программы, экономические условия 

Для цитирования: Квашнева А. Е., Змияк С. С. Обеспечение профессиональными кадрами экономики  
региона на основе баланса потребностей бизнеса и возможностей системы образования // Государственное 
и муниципальное управление. Ученые записки. 2024. № 2. С. 99–107. https://doi.org/10.22394/2079-1690-
2024-1-2-99-107. EDN VZKDDN 
  

                                                 
© Квашнева А. Е., Змияк С. С., 2024 

https://doi.org/10.22394/2079-1690-2024-1-2-99-
mailto:kvashnevae@mail.ru
mailto:sergey-zm@list.ru
https://orcid.org/0000-0003-3212-3649
https://doi.org/10.22394/2079-1690-2024-1-2-99-1
https://doi.org/10.22394/2079-1690-2024-1-2-99-1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Problems of Economics 

Kvashneva A. E., Zmiyak S. S. Provision of professional personnel of the economy of the region on the basis of a balance … 

100                                                                                      State and Municipal Management. Scholar Notes. 2024;(2) 

Problems of Economics 
Original article 

Alena E., Kvashneva, Sergey S. Zmiyak 

Provision of professional personnel of the economy of the region  
on the basis of a balance of business needs and opportunities  
of the educational system 

Alena E. Kvashneva1, Sergey S. Zmiyak2 
1The Komi Republican Academy of State Service and Administration, Syktyvkar, Russia,  
kvashnevae@mail.ru, https://orcid.org/0009-0001-1337-2861 
2South Russian Institute of Management – branch of Russian Presidential Academy of National Economy  
and Public Administration, Rostov-on-Don, Russia,  
sergey-zm@list.ru, https://orcid.org/0000-0003-3212-3649 

Abstract 

Introduction. The relevance of the study is caused by the challenges facing the vocational education system, 
the regional labor market, and the entrepreneurship system as a whole. 
Purpose of the study. The purpose of the study is to reveal the state of the secondary vocational education 
system in the Northwestern Federal District, to assess the structure of personnel training in the vocational 
education system.  
Methods. The research methodology is based on the continuity of the processes of dialectic development of 
the secondary vocational education system and the demand of the labor market, medium and small businesses 
in the current economic conditions. Based on the methods of structural-functional analysis and synthesis, it 
became possible to identify the main directions of training professional personnel. 
The object of the study is the system of secondary vocational education in the Northwestern Federal District.  
Results. The results of the study are a comprehensive analysis of the main characteristics of the secondary 
vocational education system in the Northwestern Federal District: the number of students, incl. for full-time 
education, for enlarged groups of training specialties, analysis of the quality of admission to professional edu-
cational programs in the context of vocational training groups in the regions of the North-Western Federal 
District, analysis of the state of the material and technical base of the vocational training system.  
Conclusions. The results of summarizing the directions of further research of the system of secondary voca-
tional education made it possible to identify the leading directions of scientific discourse on the state of voca-
tional training, to identify the leading structural characteristics of the coincidence of the state order and busi-
ness needs, the organization of management in the system for improving the quality of implementation of 
educational programs implemented by institutions of the secondary vocational education system. 
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Актуальность исследования вызовов рынка труда и потребности бизнеса подчеркиваются ко-

ренными преобразованиями, происходящими не только на рынке труда, но и в сфере профессиональ-
ного образования [1]. Система среднего профессионального образования является одной из основных 
сфер воспроизводства кадров для регионального рынка труда и бизнеса в регионе [2]. Реализация 
программ средняя профессионального образования и освоение современных актуальных направле-
ний профессиональной подготовки высоко оценивается на рынке труда. Как отмечают исследования, 
на региональном рынке труда особенно остро ощущается дефицит профессиональных рабочих кад-
ров. В целях ликвидации профессионального и компетентностного разрыва подготовки специалистов 
среднего звена необходимо совершенствовать систему подготовки кадров в интересах структуры ре-
гиональной экономики и потребностяей бизнеса [3].  

Одним из драйверов обновления системы профессиональной подготовки является федераль-
ный проект «Профессионалитет», который соответствует поставленным задачам национальных про-
ектов «Образование» и «Производительность труда» [4].  
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Современная система профессионального образования и активная структурная перестройка 
экономики сталкиваются с рядом кадровых вызовов и проблем [5]. Одними из основных проблем яв-
ляются дефицит профессиональных высококвалифицированных кадров, характерный для многих от-
раслей страны, и несоответствие структуры подготовки кадров требованиям предприятий, организа-
ций малого и среднего бизнеса.  

При этом нельзя не отметить, что в регионах активно меняется рынок труда изменяется, 
трансформируется спрос на ряд специальностей и профессиональных направлений подготовки.  
Санкционная политика и необходимость структурной перестройки отраслей в рамках поставленных 
государством задач по импортозамещению актуализирует задачу синхронизации усилий профессио-
нальной подготовки кадров средних профессиональных организациях колледжах и техникумах и ра-
ботодателей бизнеса региона [6].  

В настоящее время во всех регионах Северо-Западного федерального округа, как показывает 
приведённый авторами анализ, формируется качественной новый подход в подготовке рабочих кад-
ров, который базируется на гибких принципах заказа, целевого обучения, управления структурой про-
фессиональной образовательной программы и привлечения представителей бизнеса к подготовке 
кадров рабочих профессий. 

Анализ системы среднего профессионального образования Российской Федерации позволяет 
констатировать то, что она обладает рядом преимуществ. Общие статистические показатели раскры-
вают сущность и стабильность потенциала системы профессионального образования. К 2023 году  
в системе СПО России обучается 3 551 189 студентов, из них 65% обучается за счёт бюджетных 
средств. В России реализация программ СПО осуществляется в 4571 организациях СПО, из них 356  
образовательных организаций высшего образования реализуют программы среднего профессиональ-
ного образования [7]. 

Приведённые факты показывают, что структура системы среднего профессионального обра-
зования позволяет сохранить свою широкую представленность не только в административных цен-
трах субъектов Российской Федерации, но и в городских и сельских поселениях, малых поселениях. 
Так, в малых городах и сельских поселениях сосредоточено 48 % от общего количества колледжей и 
техникумов Российской Федерации (см. рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Структура системы СПО в РФ, составлено авторами по данным системы  
федерального мониторинга СПО https://monitoring.miccedu.ru/2023 

Fig. 1. The structure of the system of secondary vocational education in the Russian Federation, compiled  
by the authors according to the data of the system of federal monitoring. https:/monitoring.miccedu.ru/2023 
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На рис. 2 представлены данные о количестве обучающихся студентов среднего профессио-
нального образования в колледжах и техникумах регионов Северо-Западного федерального округа. 
Анализ позволяет отметить, что в основном реализация данных образовательных программ финан-
сируется государством, либо источниками реализации образовательной программы являются  
домохозяйства, количество целевых договоров и заключённых соглашений с учреждениями и органи-
зациями в сфере бизнеса недостаточно [1].  
 

 
Рис. 2. Структура контингента обучающихся по программам СПО в регионах СЗФО,  

составлено авторами по данным системы федерального мониторинга СПО.  
https://monitoring.miccedu.ru/2023 

Fig. 2. The structure of the enrollment in secondary vocational education programs  
in the regions of the North-Western Federal District, compiled by the authors of the system  

of federal monitoring. https://monitoring.miccedu.ru/2023 
 
Несмотря на схожие во всех регионах социальные вызовы и демографические проблемы струк-

турно количество обучающихся, и в том числе на очной форме обучения, выглядит примерно одина-
ково. Распределённость количества организаций СПО в регионах и наличие крупных федеральных 
университетских центров во многих субъектах Северо-Запада выявляет повышенный интерес к реа-
лизуемым программам среднего профессионального образования. 
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Рис. 3. Структура контингента обучающихся по программам СПО в Санкт-Петербурге, составлено авто-
рами по данным системы федерального мониторинга СПО. https://monitoring.miccedu.ru/2023 

Fig. 3. The structure of the enrollment of students in the programs  
of secondary vocational education in St. Petersburg, compiled by the authors according to the data of the system  

of federal monitoring. https://monitoring.miccedu.ru/ 2023 
 

На рис. 4. представлена структура реализации образовательных программ в колледжах и тех-
никумах Северо-Западного федерального округа. В целом анализ позволяет отметить, что среди пред-
лагаемых образовательных программ лидируют программы в сфере «инженерного дела, технологий 
и технических наук», большинство колледжей реализует программы в сфере: технологий, наземного 
транспорта, техник и технологий строительства, информатики и вычислительной техники, машино-
строения, электроники радиотехники и систем связи, в том числе реализуются программы в сфере 
прикладной геологии, горного дела, нефтегазового дела и геодезии, технологии материалов [8].  

Данные программы занимают ведущее в структуре реализуемых образовательных программ 
от 44%, как Новгородской области или Санкт-Петербурге, до 53% в Ленинградской области. Средняя 
доля в объёме 10% в структуре образовательных программ представлена направлением  «здравоохра-
нение и медицинские науки», что позволяет говорить о необходимости усиления воспроизводства 
кадров среднего медицинского звена, это необходимого для стабильной работы системы здравоохра-
нения, в Ленинградской и Мурманской областях и в Санкт-Петербурге данные образовательные про-
граммы занимают долю в 11%, наименьшее значение данного показателя наблюдается в Вологодской 
и Калининградской областях со значением в 5%. 

Также необходимо выделить такую важную укрупнённую группу, как «науки об обществе»,  
которые реализуются по таким направлениям, как: социальная работа, юриспруденция, экономика и 
управление, сервис и туризм.  

Наибольшее значение в структуре данных образовательных программ наблюдается в таких 
субъектах Федерации, как Республика Карелия – 23%, и Ненецкий автономный округ – 26%, Калинин-
градская область – 28%, и Мурманская область – 25%. Реализации программ «наук об обществе» в кол-
леджах и техникумах занимает ведущее место в таких регионах СЗФО, как Архангельская область – 
19%, и Ленинградская область – 15%.  

Для многих регионов важным направлением в сфере профессиональной подготовки является 
реализация программ в области «сельского хозяйства и сельскохозяйственных наук», наибольшее 
значение данного показателя подготовки профессиональных кадров отмечается в Ленинградской  
области и Мурманской областях – по 11% соответственно.  

На наш взгляд, важным показателем эффективной и успешной реализации образовательной 
программы является не просто компетентностный подход в профессиональной подготовке, но и 
оценка знаний обучающегося при поступлении на образовательную программу. 
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Рис. 4. Структура обучающихся по программам СПО в регионах СЗФО, составлено авторами  
по данным системы федерального мониторинга СПО. https://monitoring.miccedu.ru/2023 

Rice. 4. The structure of students on secondary vocational education programs in the regions of the North-Western 
Federal District, compiled by the authors of the system of federal monitoring. https://monitoring.miccedu.ru/2023 
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Рис. 5. Средний балл аттестата студентов, принятых в образовательные организации на обучение  
по очной форме обучения, выборочно, составлено авторами по данным системы  

федерального мониторинга СПО. https://monitoring.miccedu.ru/2023 

Rice. 5. The average score of the certificate of students accepted into educational organizations for full-time study, 
selectively, compiled by the authors according to the data of the system of federal monitoring  

of secondary vocational education. https://monitoring.miccedu.ru/2023 
 

На рис. 5 представлены выборочные данные по некоторым из наиболее востребованных обра-
зовательных направлений, реализуемых в колледжах и техникумах Северо-Западного федерального 
округа, так средний балл при поступлении на направление «техника и технологии наземного транс-
порта» в Республике Карелии составил более 4 баллов, при поступлении на очную форму обучения  
и это самый высокий показатель по данной группе характерной для Северо-Запада, а минимальный 
порог при поступлении на данное направление 3,55 представлен в Ненецком автономном округе и 
Мурманской области.  

Анализ данных при поступлении на направление «техника и технологии строительства»  
позволяет отметить, что ни в одном из регионов при поступлении на очную форму обучения средний 
балл не выше 4. Аналогично низкие показатели среднего балла отмечаются при поступлении на 
направление «образование и педагогические науки», где средний балл колеблется от 3,3 в Ненецком 
автономном округе, до 3,97 в Республике Карелия. 

Анализ ресурсного обеспечения реализации образовательных программ позволяет отметить, 
что налицо тенденция обновления материально-технической базы, машин и оборудования в образо-
вательных организациях. По данным мониторинга за 2022 год, 26 % машин и оборудования в колле-
джах Архангельской области не старше 5 лет, данный показатель состояния машин и оборудования 
не старше 5 лет в Вологодской области составляет 49%, что говорит о высоком темпе обновления  
материально-технической базы. В Ленинградской области данный показатель составляет 44,8% об-
новление материально-технической базы, машин и оборудования не старше 5 лет.  
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На наш взгляд, важным показателем востребованности образовательных программ являются 
миграционные показатели приёма на программы среднего профессионального образования, прием на 
программы СПО из других регионов, данные показатели по Северо-Западу и федерального округа в 
целом вариативны, так в Архангельской области из других субъектов в 2022 году поступило 3% обу-
чающихся на очную форму обучения, в Вологодской области показатель составил 10%, в Республике 
Карелия данный показатель также составил 10,5%, что говорит о востребованности структуры обра-
зовательных программ предлагаемых региональными СПО. В Ленинградской области за счёт агломе-
рационного эффекта с Санкт-Петербургом показатель миграции приёма на очную форму обучения 
выше, прием обучающихся из других регионов составляет в среднем 14%. 

По итогам приёма 2022 года следует отметить, что по некоторым регионам наблюдается от-
рицательное сальдо приёма на программы, представляемые региональной системой СПО. Так, в кол-
леджах Псковской области из других субъектов Российской Федерации поступило 302 человека, а вы-
было на поступления в другие регионы из Псковской области 383 человека, аналогично наблюдается 
отрицательная миграционное сальдо обучающихся по программам среднего профессионального  
образования в Новгородской области, в колледжи региона поступило из других регионов 335 человек, 
а убыло на поступление на программы СПО в другие регионы 701 обучающийся (-366 чел.). Аналогич-
ные тенденции, по итогам приёма 2022 года, наблюдались в системе среднего профессионального об-
разования Республики Коми: из других регионов на программы СПО принято 143 человека, а выбыло 
в другие регионы на поступление на программы СПО 912 человека (-769 чел.).  

Выводы. Результаты исследования показывают, что обновление материально-технической 
базы, укрепление кадрового обеспечения программ среднего профессионального образования, при-
влечение преподавателей мастеров производственного обучения происходит достаточно динамично 
[9]. Это демонстрирует и показатель обновления материально-технической базы колледжей и техни-
кумов, привлечение работодателей, представителей бизнеса для сопровождения образовательных 
программ [10].  

Интеграция в образовательный процесс бизнеса позволяет не просто сопровождать реализа-
цию образовательной программы, но и повышать качество образовательной программы, принимать 
участие в управлении образовательными учреждениями и готовить востребованные для бизнеса 
кадры. Повышение отдачи в среде профессионального образования для современной экономики 
рынка труда объективно способствует улучшению ситуации в сфере трудоустройства выпускников кол-
леджей и техникумов. Активная реализация модели дуальной подготовки и практико-ориентирован-
ного подхода при реализации программ среднего профессионального образования позволяет суще-
ственно повысить качество образовательных программ и способствует развитию всей системы СПО. 
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