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Аннотация. В условиях постоянных изменений на глобальной арене наличие сильной  
и устойчивой мобилизационной экономики станет наиважнейшей основой для обеспечения 
безопасности и гибкости национальной экономики России. Сосредоточение усилий на 
уровне стратегического планирования и активного управления ресурсами создаст условия 
для роста и процветания несмотря на существующие вызовы и наличие завистников и 
недоброжелателей. Работа посвящена изучению понятийно-категориальному аппарату  
мобилизационной экономики, ее развитию в условиях современных вызовов и изменяю-
щейся военно-политической обстановки. Наличие глобальной нестабильности, социальных и 
экономических кризисов, а также угроз безопасности государства, порождает необходимость 
активации и адаптации экономических методов и инструментов для обеспечения устойчиво-
сти национальной экономики Российской Федерации. Необходимо детально исследовать 
ключевые аспекты мобилизационной экономики, включая: процессы стратегического  
планирования, управления ресурсами, координации действий между различными секто-
рами и всеми задействованными участниками процессов в условиях определенности, не-
определенности и смешанных условиях. Особое внимание необходимо уделять повышению 
значений экономических показателей, отражающих уровень устойчивости национальной 
экономики, а также развитию методологии оценивания эффективности принимаемых и ре-
ализуемых управленческих решений на государственном уровне. Для успешной реализации 
данной концепции необходимо интегрировать государственную политику и стратегии 
управления рисками на всех уровнях, а именно: разработать четкие и обоснованные страте-
гии, учитывающие как текущие, так и потенциальные угрозы; поддерживать постоянный 
диалог между различными секторами экономики, государственными органами и обще-
ством; уделять внимание образованию и подготовке специалистов, способных работать  
в условиях неопределенности и быстро меняющейся среды. 
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Abstract. In the context of constant changes on the global stage, the presence of a strong and resil-

ient mobilization economy will become an important foundation for ensuring the security and flex-

ibility of Russia’s national economy. Focusing efforts on strategic planning and active resource  

management will create conditions for growth and prosperity, despite existing challenges and  

the presence of adversaries.  

This paper is dedicated to the study of mobilization economy in the face of modern challenges and 

the changing military-political situation. In conditions of global instability, social and economic  

crises, as well as security threats, states face the necessity of adapting economic methods and tools 

to ensure their viability and resilience. The article examines key aspects of mobilization economy, 

including strategic planning, resource management, the necessity for coordination of actions  

between various sectors and agencies, and the role of state policy in transforming economic sys-

tems. Particular attention is paid to restoring and improving economic indicators, as well as social 

stability in the face of potential conflicts and threats.  

Global instability, economic and social crises, and security threats create a critical need to adapt 

economic methods and tools to ensure the state’s viability and resilience. To successfully imple-

ment this concept, it is necessary to integrate state policy and risk management strategies at all 

levels, namely: to develop clear and substantiated strategies that take into account both current and 

potential threats; to maintain continuous dialogue between different sectors of the economy, gov-

ernment agencies, and society; and to emphasize education and training for specialists capable of 

working in conditions of uncertainty and rapidly changing environments.  
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В честь памяти первой годовщины от 18.10.2023 г. профессора  
кафедры политической экономии экономического факультета  

МГУ имени М. В. Ломоносова, директора и создателя Центра современных  
марксистских исследований философского факультета МГУ имени М. В. Ломоносова,  

вице-президента Вольного экономического общества России А. В. Бузгалина1 
 

«Мобилизационная экономика – это не про то, что все ходят строем и производят  
с утра до вечера снаряды. Мобилизационная экономика – это про большие задачи,  
понятные приоритеты и осознанную ответственную экономическую политику»2. 

 

Введение 

С начала второй половины 2022 г. в российском экспертном и «научном сообществе активно 
обсуждается концепция создания «мобилизационной экономики». Организационная модель этой эко-
номики предполагает концентрацию и локализацию ресурсов в приоритетных отраслях, играющих 
ключевую роль в обеспечении защиты национальных интересов и экономической безопасности 
страны. Тем не менее, стоит подчеркнуть, что на сегодняшний день российские ученые еще не вырабо-
тали четкие критерии, которые могли бы точно определить специфику и системные характеристики 
мобилизационной экономики, что затрудняет в определении ее отличий от существующих антикри-
зисных мер, внедряемых правительством РФ.  

Кроме того, следует отметить, что научное содержание термина «мобилизационная эконо-
мика» остается достаточно неясным» [1], так как данный термин охватывает как аспекты концен-
трации и локализации экономических ресурсов, так и функционирование экономики в условиях  
военного времени.  

В свете актуальных задач, стоящих перед страной, становится крайне важным вернуться к по-
иску ответов на ключевые вопросы, касающиеся этой тематики: какие конкретные критерии и пара-
метры должны быть разработаны для точного определения границ и особенностей мобилизацион-
ной экономики? Каково соотношение между мобилизационной экономикой и существующими анти-
кризисными мерами на уровне государственного управления? Какие практические примеры  
и успешные кейсы можно использовать для формирования модели мобилизационной экономики  
в российском контексте? Каковы ключевые факторы, способствующие успешной реализации моби-
лизационной экономики в условиях современной глобальной неопределенности? Как обеспечить 
взаимодействие между различными секторами экономики для эффективного функционирования 
мобилизационной модели в случае возникновения кризисных ситуаций? Тщательное изучение дан-
ных вопросов может помочь в более глубоком понимании механизма функционирования мобилиза-
ционной экономики в России и выработке стратегий, соответствующих современным вызовам.  
Ответы на данные вопросы позволят глубоко исследовать динамику мобилизационной экономики  
с объединением политико-экономических аспектов, что является очень важным и актуальным  
в условиях современных вызовов и изменяющейся военно-политической обстановки. Данные во-
просы требуют детального анализа и обсуждения с целью формирования четкого понимания мобили-
зационной экономики и ее роли в будущем великой России [2–18]. 

Материалы и методы исследования 

Применен системный подход, методы качественного анализа, квантитативный анализ и 
SWOT-анализ. 
  

                                                 
1 https://www.youtube.com/watch?v=k7yZiriMF0o 
2  Новичков, Н. (2022), “Правда и домыслы про мобилизационную экономику: почему она сегодня необхо-
дима”, МКRU (mk.ru), доступно по адресу: https://www.mk.ru/economics/2022/10/23/pravda-idomysly-
pro-mobilizacionnuyu-ekonomiku-pochemu-ona-segodnya-neobkhodima.html. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8


Проблемы экономики 

Зубова Л. В. Мобилизационная экономика как ответ на современные вызовы … 

Государственное и муниципальное управление. Ученые записки. 2024. № 4                                          109 

Таблица 1 – Анализ понятийно-категориального аппарата мобилизационной экономики 

Table 1 – Analysis of the conceptual and categorical apparatus of the mobilization economy 
 

№ 
п/п 

Определение мобилизаци-
онной экономики 

Источник Основное содержание 

1 Рассматриваются три 
разные модели мобили-
зационной экономики:  
с разными целями, с раз-
ными инструментами и 
разными вариантами её 
реализации. 

 

Цветков В. А. Мобилиза-
ционная экономика: ак-
туальные вопросы сего-
дняшнего дня //  
Проблемы рыночной 
экономики. 2022. № 3. 
С. 6–15. DOI: 
https://doi.org/10.33051
/2500-2325-2022-3-6-15 

Исследуются как положительные, 
так и отрицательные аспекты моби-
лизационной экономики. Делается 
вывод о том, что в современных 
условиях России крайне важно пере-
смотреть модель национальной эко-
номики с целью внедрения дополни-
тельных механизмов мобилизации 
ресурсов, что позволит создать но-
вые стимулы для экономического  
роста и социального прогресса. 

2  Предлагается альтерна-
тивный взгляд на эконо-
мическое развитие 
страны.  

Калашников М. Моби-
лизационная эконо-
мика. Может ли Россия 
обойтись без Запада? – 
М.: Издательство XYZ, 
2014. 250 с. 

Подчеркивается важность независи-
мости и самодостаточности в усло-
виях глобальной нестабильности. 

3 Мобилизационная эконо-
мика представляет собой 
экономическую систему, 
основная цель которой 
заключается в концен-
трации и рациональном 
использовании внутрен-
них ресурсов для эффек-
тивного противостояния 
внешним вызовам и 
угрозам. 
В рамках мобилизацион-
ной экономики значи-
тельное внимание уделя-
ется индустриальному и 
научно-техническому по-
тенциалу, особенно  
в таких секторах, как во-
енно-промышленный 
комплекс (ВПК).  
Это подразумевает  
активное перераспреде-
ление экономических ре-
сурсов для их максималь-
ной задействованности  
в критически важных  
отраслях.  

Евплова Е. В.,  
Якупов В. Р., Золотухин 
С. Н., Федосеев А. В.,  
Мурыгина Л. С. Конку-
ренция в политической 
сфере / // Азимут науч-
ных исследований: эко-
номика и управление. 
2022. Т. 11. № 1 [38].  
С. 10-14. 

Акцентируется внимание на полити-
ческих конфликтах, которые тормо-
зят экономическое развитие стран, 
находящихся в состоянии противоре-
чий. Безусловно, политические про-
тивостояния способствуют возник-
новению экономических кризисов, и 
поэтому крайне важно проанализи-
ровать их общее влияние на хозяй-
ственную деятельность. Данная ста-
тья предназначена для представле-
ния концепции мобилизационной 
экономики, ее механизмов функцио-
нирования и направлений в совре-
менных реалиях. 
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Продолжение табл. 1 

Continuation of Table 1 

№ 
п/п 

Определение мобилизаци-
онной экономики 

Источник Основное содержание 

4 Главное внимание здесь 
уделяется антикризис-
ной политике, способ-
ствующей быстрой адап-
тации к изменяющимся 
условиям, возникающим 
в связи с непредвиден-
ными обстоятельствами 
или угрозами.  
 

1. Мурыгина Л. С., Грабо-
вич У. А. Мобилизаци-
онная экономика в 
условиях глобальных 
вызовов // Экономика 
и менеджмент иннова-
ционных технологий. 
2022. № 11 [Электрон-
ный ресурс]. 
URL: https://ekonomika.
snauka.ru/2022/11/240
15 [дата обращения: 
31.10.2024]. 

Такой подход не только укрепляет 
обороноспособность страны, но и 
способствует более эффективному 
управлению экономикой в условиях 
неопределенности. Использование 
всех доступных ресурсов и техноло-
гий, включая инновационные мето-
дики, становится ключевым аспек-
том для обеспечения готовности  
к потенциальным кризисам  
и вызовам. 

 

Разработка понятийно-категориального аппарата  
мобилизационной экономики 

Разработка понятийно-категориального аппарата мобилизационной экономики является важ-

ной задачей в условиях современных экономических реалий. Данный процесс включает в себя ком-

плекс мер, направленных на создание и уточнение терминов и концепций, способствующих развитию 

методологии управления экономическими процессами в условиях мобилизации ресурсов (рис. 1). 

Проведя анализ существующих понятий, дадим авторское определение мобилизационной эко-
номики. Мобилизационная экономика представляет собой состояние функционирующей системы, 
направленной на эффективное использование ресурсов и активизацию экономической деятельно-
сти с целью достижения стратегических национальных целей во времена кризисов или войн. То есть, 
это специализированный тип экономической системы, модель которого ориентирована на опера-
тивное и эффективное реагирование на внешние и внутренние угрозы в условиях военных конфлик-
тов или кризисов различного характера. Важной особенностью тут является акцент на центральную 
координацию ресурсов государства, развертывании значительных экономических и человеческих 
ресурсов с целью обеспечения максимально возможного уровня национальной безопасности.  
В таком случае зарождаются новые вопросы:  

– какими документами регулируется национальная безопасность государства?   
– каковы стратегии национальной безопасности государства?   
– каковы концепции, определяющие ключевые аспекты, цели и задачи в области обеспечения 

безопасности страны? 
Основными документами, которые фиксируют уровень национальной безопасности являются: 
1. Доктрина национальной безопасности Российской Федерации (2015 год) – это основной  

документ, описывающий концептуальные подходы к обеспечению безопасности страны. Доктрина 
определяет: 

– основные угрозы национальной безопасности; 
– стратегии и механизмы противодействия этим угрозам; 
– приоритетные направления государственной политики в области безопасности. 
2. Стратегия национальной безопасности Российской Федерации1 – уточняет основные направ-

ления работы по обеспечению безопасности в условиях современных вызовов, включая экономиче-
ские, террористические, социальные и экологические угрозы. 

                                                 
1 Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации». 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046. 

https://ekonomika.snauka.ru/2022/11/24015
https://ekonomika.snauka.ru/2022/11/24015
https://ekonomika.snauka.ru/2022/11/24015


 

 

 

 
 

Рис. 1. Концептуальная модель разработки понятийно-категориального аппарата  
мобилизационной экономики 

Fig. 1. Conceptual model of the development of the conceptual and categorical apparatus  
of the mobilization economy 
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3. Президентские указы и распоряжения – периодически издаются указания, связанные с по-
вышением уровня безопасности в различных сферах, таких как военная безопасность, информаци-
онная безопасность, продовольственная безопасность и др.; 

4. Федеральные законы – ряд законов, регулирующих вопросы национальной безопасности, 
которые играют важную роль в определении уровня безопасности, такие как закон о государствен-
ной тайне, закон о противодействии терроризму и другие; 

5. Документы и концепции в области обороны – различные концепции, отражающие военно-

политическую ситуацию и задачи Вооруженных Сил, также включают аспекты национальной без-

опасности. 

Выводы и результаты 

Таким образом, национальная безопасность России как концепция и практика определена и 
формализована в рамках законодательных и нормативных документов. Однако, в условиях изменя-
ющейся глобальной и региональной политической обстановки она требует постоянного монито-
ринга и корректировки стратегий в ответ на новые вызовы и угрозы. В этой связи, с учетом выяв-
ленной важнейшей взаимозависимости еще раз хотелось бы уделить внимание тому, что вопрос мо-
билизационной экономики стал особенно критичным в условиях современных вызовов, таких как: 

– глобализация, которая является многоаспектным процессом, охватывающим: экономиче-
ские, социальные, политические и культурные изменения, которые происходят в мире в результате 
увеличения международного взаимодействия и взаимозависимости между странами [19]. Многооб-
разие форм глобализации не сводится только к экономическим процессам, а затрагивает также куль-
турные, экологические и социальные аспекты. Необходимо рассматривать глобализацию в контек-
сте многомерной и многогранной системы взаимодействий. 

– политическая нестабильность;  
– военные конфликты и киберугрозы. 
Таким образом, в результате проведенного исследования выстраивается новый уровень  

взаимозависимости между мобилизационной экономикой и национальной безопасностью в усло-
виях политической нестабильности, который необходимо учитывать при развитии методологии мо-
билизационной экономики, а именно с учетом не только военных конфликтов, киберугроз, а также  
и с учетом всевозможного многообразия рисков глобализационных процессов, образующихся при 
реализации совокупности подходов, принципов и инструментов, которые используются для органи-
зации и управления экономической деятельностью государства в условиях мобилизационной ситу-
ации. В современных условиях мобилизационная экономика воспринимается как ответ на геополи-
тические вызовы. Она предполагает не только концентрацию ресурсов, но и активизацию экономи-
ческой деятельности для достижения стратегических национальных целей. Это может включать  
в себя переход от либеральной модели экономики к более регулируемой, где государство становится 
основным инвестором и организатором экономической активности. 

Таким образом, мобилизационная экономика представляет собой сложную систему, направ-
ленную на эффективное использование ресурсов в условиях неопределенности последствий рисков 
с акцентом на государственное управление и контроль; предполагает не только концентрацию ре-
сурсов, но и активизацию экономической деятельности для достижения стратегических националь-
ных целей. Мобилизационная экономика представляет собой переход от либеральной модели эко-
номики к регулируемой, где государство становится основным инвестором и организатором эконо-
мической активности. 
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